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Tack!

Med den hir lilla boken vill vi tacka for ett langt,
utmanande och utvecklande samarbete mellan
Stockholms universitet och stiftelsen BalticSea2020.

Boken inleds med védra egna ord och tankar om
bakgrunden och hur samarbetet sattes igang, darefter
kommer en personlig berittelse om dren tillsammans
med stiftelsen, signerad Tina Elfwing.

Trevlig lisning!

Johan Kleman
Rektorsradet for strategiska partnerskap
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Tina Elfwing
Férestdndare Ostersjécentrum






“Att det vid Stockholms universitet
skapas ett kraftfullt centrum for
analys och syntes av alla relevanta
data om Ostersjons tillstdnd, med
en med forskningen vdl integrerad
och professionell kommunikation
till myndigheter, beslutsfattare

och allmanhet. Centret skall med
ett tudrvetenskapligt arbetssdtt
vara aktivt 6ver hela den aktuella
dmnesbredden och pd de skalnivder
som dr nédvdndiga for samhidllets
kunskapsforsorjning.”

Ur Johan Klemans utredning "Stockholms universitets
Ostersjéforskning — visionen om Baltic Eye.”
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Ett arbetssdtt som inspirerar

FORORD AV JOHAN KLEMAN

I begynnelsen var det vildigt mycket forskning
— och inte s& mycket lyssnande pa resultaten.
Stockholms universitet har under ling tid
bedrivit forskning kring manga av Ostersjons
viktiga miljéfragor: overgodning, miljogifter,
fiske osv. Men i borjan pd 2010-talet borjade
béade enskilda forskare och universitetets led-
ning fullt ut inse att det vanliga sittet att pre-
sentera forskning, primarvetenskapliga och ofta
svarbegripliga artiklar, inte var ett effektivt satt
att na beslutsfattare och paverka utvecklingen
pa ett sitt som faktiskt kunde géra Ostersjon
friskare. Och samma tanke hade Bjorn Carlson
och stiftelsen BalticSea2020, mer forskning

ar just nu inte det allra viktigaste, utan det
allra viktigaste ar syntes av all den kunskap
som finns och effektiv kommunikation. Och
det ar den barande tanken bakom Baltic Eye;
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syntes av forskningsresultat och professionell
maélinriktad kommunikation sd att vi kan se
fram emot positiva férandringar i Ostersjon,
till exempel mindre algblomningar, fiskbestdnd
i battre balans och likning efter tidigare miljo-
giftschocker.

Bjorn Carlson har som person varit en fyr som
med envishet och egen kunskap om Ostersjon
har hallit fast vid en riktningsangivelse. Till-
sammans med Ostersjocentrums dvriga styrelse
har han haft en klar bild av vad som behover
goras och starkt drivit behovet av djup forsta-
else for beslutsmaskinerierna i de manga linder
som har avrinning till Ostersjon. For Ostersjons
hilsa ar ett multinationellt problem och da
madste kommunikationen vara mélinriktat mul-
tinationell.



Jag ir sjilv storkonsument av Ostersjon, genom
seglande och paddlande och tittande ner i vatt-
net fran bryggan under 50 &rs tid. Jag ser som
ren lekman stora forandringar; silarna och
havsornarna ir tillbaka dar jag bor, abborre
och gddda ar vick, och blastdngen ar ofta tackt
av ndgon gron cklig slick. Algblomningarna

ar ibland helt forfarliga. En del gar at ratt hall,
annat gar uppenbart bakat. Ostersjons hilsa dr
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for mig inte ett abstrakt vetenskapligt problem,
utan nagot synligt och vardagspaverkande.

Det finns mycket att lira av Baltic Eye. En titt
pa varldskartan visar att det finns ndstan 20
randhav och havsomraden med vissa likhe-

ter med Ostersjon. For en del av dem ar den
politiska situationen dnnu krangligare dn i
Ostersjon, men jag dr 6vertygad om att arbets-
modellen i vissa fall gar att 6verfora, och jag
vet att sjdlva arbetssittet redan har motts av
stort internationellt intresse.

Och det ar inte bara geografisk spridning av
Baltic Eyes:s arbetssitt som ar mojlig och 6nsk-
vard, utan sittet att arbeta kan ocksa tjana
som inspiration for andra forskningsomraden,
inte minst inom Stockholms universitet. I en tid
nar forskningsfornekarna gor sig breda ar det
oerhort viktigt bdda att samla ihop de breda
kunskapsbaser som finns i olika forskningsom-
radden och kommunicera dem effektivt.

Johan Kleman

Fintrddiga alger dr vanliga pd
grunda bottnar i Ostersjon.



Gora om och géra bdttre

FORORD AV TINA ELFWING

Min forsta tanke ar... att det faktiskt gick!
Det gick att bygga upp den hir nya universi-
tetsbaserade konstellationen, det hir oprovade
arbetssittet, och med tiden fa gruppen till-
rackligt samkord och effektiv for att pé allvar
kunna gora positiv skillnad fér Ostersjon.

Minga i teamet skulle nog skruva generat pa
sig infor en sddan beskrivning. Men den ar
sann. Nar jag bladdrar igenom den vid det har
laget ganska omfattande ”Baltic Eye-dagbo-
ken”, dir vi sedan ndgra 4r tillbaka forsoker
samla alla vdra ”resultat”, ser jag mangder av
kommunikativa aktiviteter; allt frin korta noti-
ser och radioinslag till stora och rikstickande
nyheter och kloka vetenskapligt underbyggda
politiska rekommendationer. Dir finns ocksa
en hel del berommande ord fran allt fran fors-
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karkollegor till politiker, som har list och tinkt
(och ibland beslutat) utifran det vi berittat for
dem.

Om man bldaddrar igenom dagboken och samti-
digt leker med tanken att inget av det som stir
dadr hade hint, da dr det rate klart att Baltic Eye
har gjort positiv skillnad fér Ostersjon under
de har éren.

Stiftelsens generosa investering och de nya
perspektiv de tillforde i alla olika diskussioner
lade den allra nodvandigaste grunden for att fa
Baltic Eye att fungera: mojligheten och utrym-
met att forsoka och testa sig fram. Det har varit
nyckeln, anser jag, att lara genom att gora.
Dessa ar har priglats av ”trial-and-error”. Allt
vi har gjort har byggt pa forsok, att testa och

se vad som fungerar, utvirdera, sedan géra om






De framgdngsrika formaten Policy briefs
och Baltic breakfast lever vidare och finjus-
teras. Numera livesdnds dven alla frukostar.
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och gora bittre. Vissa saker har fungerat bra
och levt vidare, medan andra har lagts ned. De
format som har overlevt, till exempel Policy briefs
och Baltic breakfasts, fortsatter att finjusteras.
Fragan dr om de ndgonsin kommer att stelna. Jag
tror inte det. Processen pagdr fortfarande, liran-
det och testandet. Det ar fint, tycker jag.

En annan viktig faktor (av flera) har nog ocksa
varit envisheten och overtygelsen. Mdnga val-
finansierade och storslaget visionira projekt
laggs ned nar pengarna tar slut. Luften tar
liksom slut. Vart projekt gjorde inte det, och
det tror jag till stor del beror pa just envishe-
ten hos alla inblandade, som i sin tur bottnar

i overtygelsen om att Baltic Eye-konceptet ar
”rdtt” och att det faktiskt behovs.

Nir vi jobbar med kommunikationen, nar
forskningsresultaten omformuleras i mer
begripliga meningar, nir vi sitter ingresser och
bildtexter, och funderar pd vilka ministrar som
ska bli tweetade forst - da lyser det i 6gonen
aven hos de mest “kommunikationsskeptiska”
forskarna och allting gar plotsligt snabbt och
enkelt.

Vart identitetsproblem — Vad ar vi? Lobbyis-
ter? — tog flera ar att reda ut och komma 6ver.



I dag vet vi vilka vi 4r, vi liksom kanner det i
ryggmargen. Balansgdngen har blivit en sjilv-
klar och integrerad del i det dagliga arbetet,
sa sjalvklar att vi inte lingre behover satta ord
pd den stup i kvarten. Man kan sdga att vi
har tagit var plats - och etablerat var plats - i
utrymmet mellan vetenskap och samhaille, och
borjar kdnna oss trygga dar. Vi vill paverka —
eller ska paverka. Det ar vart uppdrag. Men
bevekelsegrunderna och argumenten ska vara
vetenskapligt underbyggda, det ar i den veten-
skapliga kunskapen vi bottnar.

De forsta dren mottes jag av andra reaktioner.
Tjansteman, forskare, kommunikatorer och
pressekreterare fragade ofta: ”Men... vad ar

ni for sorts organisation, egentligen?” Mdanga
tog oss for en slags miljéorganisation, eller

en “kopt” grupp &t stiftelsen. Och folk fran
miljoorganisationer verkade ibland se oss som
konkurrenter — eller som allierade, och blev
forvanade nir vi sa nej till deras forslag pa
djupa samarbeten i specifika fragor. Tjansteman
fran myndigheter var generellt misstinksamma.
Stockholms universitet ldt ju bra, men var kom
den hir viljan att diskutera politik och forvalt-
ningsfragor ifran?

I dag moter jag inte det lingre. Det tolkar

jag som att vi har blivit etablerade i en bre-
dare bemairkelse. Vi har inrittat var plats och
kommit tillrdtta dar. Folk vet var de har oss

— inte utifrdn att vi har berattat om oss sjdlva
utan utifrdn allt vi har gjort; alla studier, veten-
skapliga artiklar, policy briefs, frukostsemina-
rier och medieinslag som vi har producerat.
Vira insatser har talat for sig sjilva, och i takt
med att vi har skapat och fatt ut dem har bade
vi sjilva och mottagarna lart sig vilka vi ar.

I samtal med manga andra universitetsper-
soner, nir jag berdttar om hur vi jobbar med
vetenskap, omvirldsanalys och kommuni-
kation, reagerar de ofta med forvaning och
avundsjuka: ”Dar vill jag ocksd jobba!”, ”Sa
borde vi ocksé ha det!”.

Tina Elfwing
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. Fttantal produkter, kanaler och format
~som &r kdnda och uppskattade av vdra
malgrupper.

Att vi bevakar och reagerar pa viktiga' :

héndelser i samhallet som rér Ostersjon.

_Att verksamheten ar vil integrerad- i'univér-_

sitetet och har en sakrad fina n5|er|ng for
manga ar framat. =

- Utvecklandet av ett arbetssatt som intres-

serar och inspirerar andra, bade inom och

z 'utanférforskarvérlden.

Attvi har haft genomslag med flera av vdra
budskap och-darmed ocksa haft betydelse
-for esterSJon.

Stugor pa Storskdr, Roder.

Foto: Maria Lewander



Bjorn Carlson och hans stiftelse

Nir jag traffade Bjorn for forsta gingen hade
stiftelsen BalticSea2020 redan varit verksam i
flera ar. De hade startat stora projekt och han
hade hunnit triffa och interagera med flera
forskare fore mig. Hans rykte som en kritisk
och kraftfull person hade foregitt honom, och
det var inte utan att jag var lite nervos.

Vi triffades en kall hostdag for att diskutera
den vision om Baltic Eye som Stockholms
universitet hade tagit fram. Jag blev redan vid
forsta motet forvanad 6ver hur mycket Bjorn
visste om Ostersjon, och hur stort hans enga-
gemang var. Jag uppfattade honom som ganska
misstinksam mot forskare; var vi seriost intres-
serade av att gora skillnad for Ostersjon, eller
var vi bara intresserade av vir egen forsknings-
verksamhet?

14




Utfredel, Stockholms ytterskdrgdrd:
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For mig var det tydligt att vi delade samma
vision, dven om Bjorn vid flera tillfallen de
kommande dren skulle kritisera hur vi job-
bade oss fram mot mélsittningen med Baltic
Eye. Manga gdnger var vi oense, men det ar
helt uppenbart att Bjorns, och dven Bo Lehan-
ders, bidrag — med for oss nya perspektiv och
erfarenheter — har varit avgorande for den posi-
tiva utvecklingen av Baltic Eye!

Jag tycker att Bjorn och hans stiftelse har
astadkommit nagot vildigt bra genom sitt
engagemang i Baltic Eye. Lagger man dar till
deras andra stora projekt, sisom Levande
kust, demonstrationsanliaggningen i Polen for
godselhantering, de stora filmprojekteten och
skolmaterialen och inte minst Baltic Sea Science
Center pé Skansen, dr det ganska tydligt att
Bjorn och hans stiftelse verkligen lyckats med
att bade sprida kunskap till mdnga mélgrupper
och dessutom flytta fram positionerna for vad
vi vet om olika dtgarder.
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

De foOrsta stegen

I avtalet mellan stiftelsen BalticSea2020 och
Stockholms universitet slogs det fast att Baltic
Eye ska fokusera pa de stora utmaningarna

— framtidsfragorna — for Ostersjon. Hit hor
overgodning, ohéllbart fiske, miljogifter och
plast samt hot mot biologisk mangfald (arter
och livsmiljoer). Ett fast team av sju forskare
och tre kommunikatorer skulle utgora kirnan
i verksamheten. Utover dessa anstillningar
skulle obundna resurser mojliggora tillfalliga
rekryteringar av nodviandig kompetens i olika
projekt.

Av olika skail tog det ett tag innan verksam-
heten kom igéng. Forst skulle den nybildade
styrelsen med extern ordférande och tva leda-
moter fran stiftelsen hitta sina former, med
bland annat arbetsordning och klargorande av
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ansvar. Darefter skulle teamet anstillas. Rekry-
teringar tar tid pa ett universitet. For de flesta
utlysta inriktningar fick vi dessutom vildigt
manga sokande. Vi lade sarskild tyngdpunkt
pa att sakerstilla att de som rekryterades hade
ett genuint intresse for kommunikation — och
forstas for Ostersjon.

I samrdd med styrelsen tog kommunikations-
chefen fram en introduktionsplan for teamet,
som bland annat inneholl olika foreldsningar
och moten som gav forskarna 6kad kunskap
och forstdelse for mediernas logik och det
policyskapande landskapet. De fick ocksa
utveckla sina egna kommunikationsfardigheter
genom kurser, foreldsningar och olika praktiska
Ovningar.



Ett stort fokus lades pé att ge forskarna insyn i
beslutsprocesser, bide pd EU-niva och i Sverige.
Under besok i Bryssel motte vi parlamenta-
riker, personer fran kommissionen och olika
representationer, samt personer frin miljéorga-
nisationer och intresseorganisationer. I Sverige
besokte vi regeringskansliet, riksdagen och
expertmyndigheter. Alla dessa moten gav ocksé
mojlighet till flera dialoger om Ostersjon och
en mojlighet for oss att presentera Baltic Eye.

Utbildningsinsatserna tog tid, men var viktiga
for att forskarna skulle kunna borja sin egen
resa mot att sitta vetenskaplig kunskap i sam-
hillsrelevanta sammanhang. Négot som ocksa
tog tid var inhamtandet av den kunskap som
kommunikatérerna behévde om Ostersjon for
att kunna vara stodjande och effektiva.

Det var viktigt for den kommande verksam-
heten att denna kompetensutveckling fick ta
tid och resurser. Det rustade teamet for fram-
tida diskussioner och prioriteringar. Det byggde
ocksa en mer solid och trygg sjalvkannedom
kring Baltic Eyes syfte och identitet — vilket
varit viktigt for att varna Baltic Eyes oberoende
och formaga att navigera sjalvstandigt mellan
olika intressenter och samhaillskrafter.
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Atgérder i fokus

18
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Hogsta prioritet for Baltic Eye dr att stodja
samhillets dtgiardsarbete. Styrelsen framforde
dessutom att det ibland ocksd dr motiverat med
generella kunskapshojande insatser, sdsom att
kommunicera rovfiskens roll i ekosystemet.
Ibland kan beslutsfattare behova fa en 6kad
forstdelse for mer grundliggande samband i
ekosystemet.

Nir teamet vil var pa plats borjade diskussio-
nerna om vilka projektidéer som skulle priori-
teras. Vad karaktiriserar ett Baltic Eye-projekt?



Fyra 6vergripande kriterier slogs fast:

1. Det ska vara betydelsefulla fragor for
Ostersjons utveckling.

2. Fragan ska ha policyrelevans och/eller det
ska finnas pdgdende processer dir vi kan
bidra med kunskapsunderlag.

3. Det ska finnas tillrackligt med data/veten-
skapligt underlag for att mojliggora analys
och/eller syntes.

4. Vi ska bidra med nagot nytt, som inte ndgon
annan redan gor.

Styrelsen var mycket tydlig med tvé saker; dels
att vi ska avsluta projekt i fortid om det visar
sig att det inte har den potential vi trodde, dels
att vi ska sldppa fragan halvvigs till mal om

HISTORIEN
OM BALTIC EYE

det dr uppenbart att en annan aktor tar det
framat mer effektivt.

Stiftelsens representanter i styrelsen tillforde
madnga for oss nya och viktiga perspektiv som
har varit betydelsefulla i var utveckling. De
stillde ocksa ofta kritiska frdgor om varfor vi
prioriterat olika projekt. Detta tvingade oss att
hela tiden vara klara over vilken nytta vi for-
vintade oss av olika insatser.

Alla dessa fragor hjélpte oss att sdkra ett uti-
fran-och-in-perspektiv; att det ar samhillets
behov som &r utgangspunkten fér hur det
vetenskapliga och kommunikativa arbetet ska
prioriteras.
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Gun Rudquist, policychef
och Hanna Sjélund,
omvdrldsanalytiker vid
Ostersjécentrum.

Koll pa Bryssel

En avgorande fraga i verksamhetens utveckling
ir kopplad till bevakningen av Ostersjofragor
pa EU-niva. Manga viktiga fragor for Ostersjon
beslutas inom de gemensamma politikomra-

dena fiske, jordbruk, kemikalier och de olika

direktiven for vatten och hav, for att nimna

de stora. Att folja hur och nar viktiga frigor
behandlas i Bryssel ar darfor avgorande om

Foto: Mona Wallin

20

man vill gora vetenskapliga inspel till ratt
person i ratt tid.

Eftersom stiftelsen hade egen erfarenhet av

det politiska spelet i Bryssel var Bjorn Carlson
vildigt kritisk till att kommunikationschefen
skulle hinna med ocksd denna utmaning paral-
lellt med uppdraget att planera och leda kom-
munikationsarbetet inom Baltic Eye. Att folja
vad som hidnder i Bryssel ar ett heltidsjobb,
papekade han flera ganger.

Detta ledde till att vi rekryterade en ny funktion
till teamet. Utover forskare och kommunikato-
rer, som beskrivs i bidde SU:s vision och i avtalet
med stiftelsen, gav styrelsen klartecken att
anstilla en policy- och omvirldsanalytiker. Sok-
trycket var stort frdn manga meriterade, vilket
gjorde att vi till slut landade i att anstilla tva.



Det visade sig vara ett lyckokast for verksam-
heten. Den darrighet som tidigare hade funnits
kring vilka personer som behovde veten-
skaplig kunskap och nir, var som bortblast.
Omvirldsanalytikerna var inte bara duktiga pa
att identifiera malgrupper och mikla kunskap
4t ratt hall — de var ocksé ovirderliga i att sd
langt som mojligt pressa forskarna till att sitta
kunskapen i en samhills- och policyrelevant
kontext.

Har tog vi ett stort steg framat nar det giller
att uppna malet med att fa vetenskaplig kun-
skap att landa pa ratt bord i rétt tid — och i en
anvandbar och tillgénglig form!
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Forskare eller lobbyist?

En grundtanke i Baltic Eye-visionen ir att fors-
karna ska vara aktiva i kommunikationen. Som
experter ger de tyngden som behovs i kommu-
nikationen med beslutsfattare och tjansteman.
Men dven om forskarna fick professionellt
stod av kommunikatorerna i denna nya och
ofta ovana roll, priaglades de forsta dren anda
av en stor osikerhet. Fir man som forskare ge
rekommendationer? Ar inte det att stiga utan-
for forskarrollen? Vad hander med objektivite-
ten? Och det virsta tinkbara, kan vi forskare
anklagas for att vara lobbyister?

Det ar forstés en vildigt viktig diskussion. Men
i Baltic Eyes uppstartskede riskerade den efter
ett tag ocksd att paga i evigheter och hamma
utvecklingen. Det var viktigt att bara borja
gora — att sammanstilla kommunikations-

22

produkter och arrangera dialogmoten, skriva
debattartiklar och formulera budskapen; att
helt enkelt borja prova oss fram och se var vi
hamnade. Att ldta de viktiga skiljelinjerna bli
tydliga i faktiska fragor.

Nir man kommer ifrdn de hypotetiska reso-
nemangen och sitter tillsammans med formu-
leringar till en artikel eller policy brief ar det
inte s komplicerat att konstatera hur langt den
vetenskapliga kunskapen riacker och nidr man
hamnar i en zon av tyckande eller politik.

Ofta har andra forskare stillt frigor om just
vart proaktiva arbetssitt. Det hir med att
faktiskt soka upp beslutsfattare och bistd med
underlag, ir inte det att pdverka? Och det ska
vil 4nd4 inte vi forskare gora — vi ska ju vara
neutrala nir det kommer till samhillsbeslut.



Generellt hiller forskarvirlden en valdigt

bred och gedigen ragang mellan sig sjilva och
policy- och kommunikationssfirerna i 6vriga
samhillet. Motivet tycks vara att viarna sin
sjalvstandighet — vilket naturligtvis dr oerhort
viktigt. Baltic Eye-projektet har utmanat denna
strikta hillning och faktiskt sokt sig mot grans-
landet mellan forskning och 6vriga samhallet,
och utforskat det.

En viktig erfarenhet fran det arbetet ar att sam-
verkan inte automatiskt leder till ofrihet och
ovilkomna kopplingar. Snarare tvartom. Ofta
ser vi istdllet att 6vriga samhaillets respekt for
forskningens frihet och obundenhet snarare gar
hand i hand med 6kat fortroende for de fors-
kare som faktiskt vigar tala till beslutsfattare
och 6vriga samhallet.

HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Baltic Eye-forskaren
Emma Undeman
utan for Europaparla-
mentet ddr hon holl
féredrag om bekimp-
ningsmedel i vatten.
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Sjalvstandighet varken fér eller bor anvandas
som ursikt for att undvika att samverka med
ovriga samhallet. Det dr att inte ta forskningens
roll som samhillsresurs pa allvar. Hogskole-
lagen sager tydligt att universiteten ska stodja
en héllbar utveckling i samhillet, och det dr
naturligtvis omojligt att uppfylla det utan att
paverka. Det viktiga 4dr att inte stiga utanfor
det vetenskapliga underlaget, att inte forflytta
sig fran fakta till tyckande.

Givet att samhallet har stdllt upp en massa
mal och gjort dtaganden som berér Ostersjons
miljo, ar det ofta inte sd ldngsokt som manga
tror att ge rekommendationer utifrdn veten-
skaplig kunskap.

Det har varit viktigt att bygga ett arbetssatt
dar vi kontinuerligt diskuterar den vetenskap-
liga grunden for rad och reckommendationer

Baltic Eye:s policybriefs
ger politiker 6kad kun-
skap for att fatta beslut
som gynnar Ostersjéns
miljé.
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Svart att mata
paverkan

Det ar svart att kvantifiera verksamheter som
Baltic Eye. Vi kan se till att framfora relevant
kunskap till ratt beslutsfattare i ratt tid. Man
kan i viss m&n mita genomslag for olika kom-
munikationsaktiviteter, men om det har varit
avgorande i en viss process eller beslut dr ofta
inte helt tydligt. Nar vet man att man har fatt
ndgon att tinka om?

Ibland ges indikationer och aterkopplingar pa
att vi ndtt igenom. Haromadret berittade till
exempel en hogt uppsatt tjinsteman pa reger-
ingskansliet i fortroende att han samlade alla
véra policy briefs i sin skrivbordsldda pd kon-
toret, som ett slags dagordning for ”vad som
maste goras”. En annan gidng sammanstallde
var omvarldsanalytiker en rad olika lagforslag
och andra vigledande texter pd EU-niva, dar

vi med storsta sannolikhet haft inverkan. Det
handlar om resonemang i lagtexterna, ofta
enstaka men vildigt specifika formuleringar,
som tycks klippta direkt frdn vdra policy briefs
eller remissvar.

For oss ar detta viktiga och glidjande exempel
pd att vara budskap har natt fram och hamnat
precis ratt. Mer konkreta bevis pd maluppfyl-
lelse an sé kan vi sillan hoppas pa.

Men ricker det for att siga att Baltic Eye-pro-
jektet blev lyckat? Ja, jag tycker nog det.

En sak dr sdker; utan Baltic Eye hade dessa
manga kommunikativa situationer aldrig blivit
av. Inte intervjuerna, inte debatterna, inte dis-
kussionerna. Inga policy briefs i beslutsfattares
skrivbordslada.
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Baltic Eye:s medarbetare
i EU-parlamentet 2015.
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Oberoende
verksambhet

Det vicker naturligtvis en massa frigor nir en
sd pass stor ekonomisk satsning gors med pri-
vata pengar. De forsta dren fick vi ofta frigan
om det var stiftelsen som satt och styrde det
forskarna gjorde. Det var nog sarskilt litt att
fatta sddana misstankar da stiftelsen i sin egen
verksamhet ofta kommunicerade hogt och
mycket i frigor som rérde beslut om Ostersjon.
Sddana misstankar kan naturligtvis vara foro-
dande for trovirdigheten.

Till en borjan var det kanske inte uppenbart for
omvirlden att vara vetenskapliga projekt prio-
riterades oberoende och sjilvstindigt av Baltic
Eyes experter, och att detsamma gallde vara
slutsatser fran olika analyser och synteser.

Men i takt med att vi producerade policy
briefs, artiklar och faktablad, samt arrangerade
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Baltic Eye-forskaren Nils Hedberg pratar om utvirderingen
av musselodling som dtgérd mot évergédning i Ostersjén.

och deltog i konferenser, debatter, moten och
workshops, tystnade mycket av de kritiska
frdgorna. Vi etablerade oss i olika fora for vara
tematiska omrdden, med forskare som upp-
visade djup kompetens i de enskilda frdgorna.

Det har varit fundamentalt viktigt att stiftel-
sens styrelseledamater har forstatt vardet i
Baltic Eyes oberoende vetenskapliga roll — det
gav en storre respekt och tilltro till kommuni-
kationen av resultaten.
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Placering 1 bredare verksamhet SEATEr

Ledningen for Ostersjocentrum fick fortroen-
det att bygga upp Baltic Eye-verksamheten. P4
Ostersjocentrum fanns redan annan forsknings-
och kommunikationsverksamhet. Det har
funnits tillfallen nir stiftelsens representanter i
styrelsen har tyckt att ledningen dgnat sig for
mycket 4t andra delar av Ostersjocentrums
verksambhet, och att totalt fokus borde varit pa
Baltic Eye.

Det ar forstéeligt. Nya provande projekt beho-
ver ofta mer ledningshjilp 4n etablerad och vil
inarbetad verksamhet. Men sd hir i efterhand
star det klart att betydelsen av denna integre-
ring av Baltic Eye i den 6vriga verksamheten

pa Ostersjocentrum inte ska underskattas. Den
har haft en helt central betydelse for den lang-
siktiga overlevnaden. Kontakten och interaktio-

nerna med bade annan Ostersjoforskning och
kommunikation har under drens lopp etablerat
malsittningarna och arbetssittet dven utanfor
sjdlva Baltic Eye-teamet.

Med facit i hand ar det tydligt vilken fordel det
ar att verksamheten nu ar integrerad i annan
stark Ostersjéverksamhet.

Baltic Eye:s verksamhet
byggdes upp vid Stock-
holms universitets Oster-
sjécentrum.

Foto: Clément Morin/Stockholms universitet
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HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Produkter och motesformat

Vi har under uppbyggnadstiden provat oss
fram med olika vigar for kommunikation.

Vi gor faktablad, rapporter, artiklar, webb-
kommentarer och ibland korta filmer. Mycket
kommuniceras ut till vira mélgrupper via
nyhetsbrev. Vi har under dren ocksé fokuserat
mycket pd att arrangera och delta i seminarier
och debatter, till exempel i Almedalen och Kol-
skjulet, vilket ocksa har SVT-sants.

En tidig idé, som sedan har utvecklats och natt
goda resultat, dr formatet Policy brief. Den tar
ofta sin tid att fardigstilla eftersom formatet
stiller krav pa ett kortfattat tilltal - vilket
alltid ar svart — och tydliga policyrekommen-
dationer. Det brukar alltid behova gd ett antal
varv innan forskarna, kommunikatérerna och
policy- och omvirldsanalytikerna ar nojda.
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Samtidigt 4r det just i ”friktionen” mellan olika
uppfattningar och synsitt pa bade forsknings-
resultat och tilltal som den unika kvaliteten
uppstar. Talamodet att adressera och ta sig
forbi denna friktion ger ett mer gediget och
djupare material, som bottnar i bide forskning-
ens och beslutsfattandets villkor.

Med tiden har policy briefen blivit det kanske
mest uppskattade stodet enligt ménga i vira
malgrupper — just for att den ar sa tydligt
anpassad men samtidigt har vetenskaplig
tyngd.

Aven vira frukostseminarier har blivit en riktig
framgdng! I centrala Stockholm ges korta pre-
sentationer i en viktig Ostersjofraga. Att ga pa
véra Baltic breakfasts uppfattas som ett litt satt



att uppdatera sig pa vig till jobbet, och i publi-
ken finns politiker, tjansteman, journalister,
miljoorganisationer och forskare. Vi livesinder
evenemangen, och vi vet att mdnga tjinsteman
samlas och ser sindningarna tillsammans.

En stor del av var kommunikativa insats liggs
ocksd pa bokade moten med olika politiker
och tjinsteman. En viktig, och lite forvanande,
lardom har varit hur garna beslutsfattare fak-
tiskt traffar forskare. En EU-parlamentariker,
som suttit i parlamentet i ett par decennier,

sa att han under sin tid dar aldrig tidigare
blivit kontaktad av en forskare. Daremot blir
han och hans kollegor naturligtvis standigt
jagade av intresseorganisationer, lobbyister och
foretag. Att rucka pa denna ur ett demokra-
tiskt perspektiv skeva kommunikations- och
kunskapsbalans ir ett prioriterat uppdrag for
Baltic Eye, bade nationellt och pa EU-niva.

Det har varit vardefullt att vi fatt méjlighet
att prova oss fram, och lara lings med viagen —
vad som dr effektiv kommunikation skiljer sig
mellan fragor och malgrupper

Foto: Lisa Bergkvist

jreakfast har blivit mycket

=1 populdra tréffpunkter déir
| experter moter beslutsfat-
| tare och allmdnhet.




HISTORIEN
OM BALTIC EYE

Vetenskapligt publicerad utvardering

”Ostersjocentrums Baltic Eye har en unik
struktur och har astadkommit mer pa tre ar
ndr det géller inverkan pé politiken dn vad
manga liknande grupper gjort pd fem till tio
ar.” konstaterar Dr Chris Cvitanovic, som ar
forskare vid australiensiska CSIRO (Com-
monwealth Scientific and Industrial Research
Organisation), huvudférfattare till en studie om
just Baltic Eye.

Building university-based boundary organisa-
tions that facilitate impacts on environmental
policy and practice ir en studie som publicer-
ades 2018 i PLOS ONE. Hir har Cvitanovic
och flera andra forskare fran Sverige, Austra-
lien och Storbritannien tittat nirmare pa Baltic
Eye och stillt fragan: Ar denna slags universi-
tetsbaserade och grinsoverskridande organisa-
tion en vig framdt for att 6ka kunskapsutbytet
mellan forskning, politik och forvaltning? Det
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enkla svaret pd frigan ar ”ja” och i studien
identifieras de viktiga funktioner som behover
finnas inom organisationen for att uppné ett
effektivt sidant utbyte.

I studien drar man slutsatsen att den frikostiga
och flexibla finansieringen har varit en viktig
faktor, liksom tid och mojlighet att prova nya
saker och misslyckas. Andra viktiga faktorer ar
tydliga mal och rekryteringen av omvirldsana-
lytiker. Studien visade ocksa pa positiva effek-
ter pa personlig niva, dar de anstillda i teamet
uppger att det nya sittet att arbeta upplevs som
stimulerande och lirorikt och att det har gett
en okad tillfredsstillelse med arbetet.

Det ar uppenbart att utan engagemanget fran
stiftelsen hade forutsattningarna fér uppbygg-
naden av Baltic Eye inte funnits.
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Inom detta omrade producerade vi var allra
forsta Policy brief och genomforde var forsta
Baltic breakfast. Fokus var pd mikroplaster i
kroppsvardsprodukter, och vi hade samman-
stillt den bristfalliga forskning som fanns samt
gjort en skattning av hur mycket mikroplast
frén kroppsvardsprodukter som passerar
reningsverken och hamnar i Ostersjon. Utspelet
fick ett enormt genomslag. Var uppfoljning av
hur ménga tidningsartiklar som handlade om
detta under dagarna som foljde hamnade pa
drygt 90 artiklar, i bade svensk och internatio-
nell press. Véra forskare uttalade sig i bland
annat Sveriges radio, SVT och TV4. Medielogi-
ken var tydlig; detta var en Ostersjofraga som
faktiskt tog sig in i alla manniskors badrum.

I styrelsen diskuterades prioriteringen av
mikroplaster med ledningen. Var detta verkli-
gen en framtidsfraga for Ostersjon? Vi argu-
menterade att detta var en begrinsad friga dir
man kunde hoppas pa beslut om foérandring.
Det var dessutom en bra symbolfriga for
onodig anvindning av plast i diverse konsu-
mentprodukter.

Genomslaget blev ocksd stort hos beslutsfat-
tare, bade i Sverige och pé europeisk nivd, och

vi kunde folja fragan hela vigen i mal — med ett
forbud av mikroplaster i kosmetiska produkter
som skoljs av. Under den hir tiden etablerade
vi oss snabbt som en sjalvklar rost i plastfragor,
samtidigt som forskningen om plast fullkomligt
exploderade.

Som en mojlig vag mot forandring tog vi kon-
takt med foretag som valt bort mikroplast i
sina produkter, med syftet att visa upp positiva
exempel. Vi avbrot projektet nir det visade sig
att de hade ersatt fossil mikroplast med bio-
baserad mikroplast, dar det var oklart om det
skulle vara bittre for havsmiljon. Det gav oss
ddremot insikter som vi har spelat in i remiss-
svar och annan kommunikation rorande det
svenska forbudet mot mikroplaster och den
pagdende processen kring ett eventuellt forbud
eller begransning mot tillsatta mikroplaster pa
EU-niva.

Idag ar debatten om plast betydligt bredare dan
att bara gilla kroppsvardsprodukter, och det
ar svart att ha en uppdaterad overblick 6ver
forskningen som bedrivs; det dr ett nytt forsk-
ningsomrdde dir metodiken spretar och det
ar svdrt att bedoma kvaliteten i olika arbeten.
Om ndgra ar kanske filtet ar moget for en
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Foto: Henrik Hamrén

Foto: Zandra Gerdes
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TEMAOMRADE
MILJOGIFTER OCH PLAST

syntes, men for narvarande hanvisar vi de flesta
fragorna till de forskargrupper som ar aktiva
inom omrédet.

En annan frdga som vi lyckats kommunicera
med stor framgéng 4r behovet av avancerad
vattenrening. Vara berdkningar visar att om de
storsta reningsverken skulle byggas ut med ett
extra reningssteg skulle belastningen av pro-
blematiska dmnen pa Ostersjon, sisom like-
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Foto: Ronald Lundgren/Mostphotos

medel, minska kraftigt. Frigan om utbyggnad
av reningsverk har fatt brett gehor och ligger
nu hogt upp pa den politiska agendan som en
lovande atgird for att minska miljogifterna i
havet.

Vi har ocksé engagerat oss i den stora fragan
om EU:s kemikalielagstiftning. Pa Stockholms
universitet finns andra forskare som granskat
brister i systemet, och tillsammans med dessa
forskare har vi kommunicerat rekommendatio-
ner om nodvindiga forbattringar. Vi har ocksa
analyserat hur kemikalieflodena i samhallet har
forandrats over tid kopplat till olika produkt-
grupper och var okade konsumtion.

Vi har varit aktiva i dialog med olika besluts-
fattare, nationellt och internationellt, traffat
olika tjansteman och deltagit i minga olika
expertgrupper. Vi har skrivit policy briefs,
artiklar, kommentarer, samt presenterat pa
olika méten och konferenser. Kemikaliefragan
ar ofta det mest utmanande omradet att kom-
municera eftersom det ar ett bade komplicerat
och svirtillgdangligt kunskapsomrade med stora
kunskapsluckor och manga fororeningar som
ar helt okdnda for de flesta.



Overgbdning

Redan nar avtalet skrevs fram papekade Bjorn
Carlson betydelsen av att en av teamets fors-
kare méste fokusera pé jordbruk; det ar dar
det maste sittas in dtgdrder. Nyckeln till over-
godningsproblematiken ligger i att f4 mer av
den vixtniring som tillfors jordbrukssystemet
som foder och godsel, att tas upp av vixterna
istallet for att rinna ut i omgivande vatten. Med
andra ord att utnyttjandet ska vara s3 effektivt
som mojligt. 100 procent kan det aldrig bli
men mycket bittre dn dagens cirka 50 procent
for hela Ostersjoregionen.

Dirmed blev fokus for overgodningsarbetet
vaxtnaringsutnyttjandet. Viktiga delprojekt har
varit lantbrukets struktur, konsumtionens roll,
fosforansamlingar pd land och i vatten.

TEMAOMRADE
OVERGODNING
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Vi har ocksd analyserat atgardsforslag som vi
ar tveksamma till, som storskaliga havsbase-
rade ingenjorslosningar och musselodlingar. D&
kommunicerar vi risker med felprioriteringar i
atgardsarbetet.

Det hiar med lantbrukets struktur dr en nyck-
elfrdga, sarskilt den del som handlar om hur
djurhéllning och viaxtodling forhéller sig till
varandra geografiskt. Sedan en liangre tid kon-
centreras allt mer av djurhéllningen till vissa
regioner. Tack vare billigt foder (spannmal

och proteinfoder) kan man ha minga djur pé
gérden utan att ha tillracklig dkerareal for att
producera eget foder. Foljaktligen far man for
mycket stallgodsel i en viss region. Akermarken
racker inte till for att sprida ut den pa ratt satt.
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Dessutom tillfors oftast dven mineralgodsel.
Med andra ord for mycket godsel i relation till
viaxternas behov. Vaxtniringsutnyttjandet blir
lagt och risken for lackage okar.

Denna forvandling av jordbruket fran mer
lokal balans mellan vixtodling och djurhéll-
ning har pagdtt alltsedan 60-talet och fortsdtter
i oforminskad fart. Sa linge man inte atgardar
detta grundproblem blir ménga av dtgardsfor-
slagen ett lappande och lagande. Darmed inte
sagt att man inte ska gora det man kan i form
av fanggrodor, skyddszoner, anpassad godsling,
gora om stallgddsel till transporterbara pro-
dukter m.m.

Stiftelsens arbete med den polska grisgdrden
kommer att flytta frigan om hur stallgodsel
kan hanteras flera steg framit.

Vi har visat att om stallgodsel anvands mer
effektivt, och i stora delar ersitter mineralgod-
sel, kan linderna komma vildigt langt med de
reduktioner av kvive och fosfor som de ska
gora enligt Ostersjolindernas gemensamma
handlingsplan Baltic Sea Action Plan. Det
skulle dessutom minska vart beroende av att
importera fosfor, som dr en dndlig resurs.
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Den gemensamma jordbrukspolitiken omfattar
cirka 40 procent av EU:s totala budget. Dessa
medel skulle kunna anvindas mer effektivt for
att stodja dtgirdsarbete for battre vattenkva-
litet. Politikomradet ar en koloss av stora och
starka ekonomiska intressen, men det finns
ocksd mdnga roster som ar kritiska och vill se
en kraftfull och grundliggande reformering

av hur stoden fungerar. Vi tar alla chanser vi
kan att fora fram de stora behoven av atgirder
inom jordbruket, som behovs for inlandsvatten
och Ostersjon.

Vi har under dessa ar presenterat forskningsre-
sultat om till exempel vaxtniringsutnyttjande
for manga politiker och tjanstemin i Sverige
och i Bryssel. Vi har samlat forskare fran olika
lander for kunskapsutbyte och organiserat ett
samlat upprop for behovet av en férordning for
handel med godsel; det ar en forutsittning for
att forbattra anvandningen av stallgodsel. Vi
har skrivit artiklar, deltagit p& moten och kon-
ferenser, debatter och publika evenemang.

Vi har ocksd prioriterat att engagera oss i

fragor dér vi tycker att forvaltningen pa felak-
tiga eller osdkra grunder fokuserar pé specifika
atgardsforslag. En segdragen debatt dr den om



Fokus for vart dvergédningsarbete
har legat pa vixtndringsutnytt-
Jandet. Mer av den vixtndring som
tillférs jordbrukssystemet mdste
tas upp av vixterna istdllet for att
rinna ut i omgivande vatten.
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Ostersjons “internbelastning” (tidigare utslipp
som ackumulerats i Ostersjon) och idéer om
olika ingenjorslosningar for att syresitta vat-
tenmiljon eller filla fosfor (tillfora fosforbin-
dande metaller). Att det skulle fungera pa stor
skala framstdr dnnu som vilda gissningar — som
dessutom kommer krdva enorma investeringar.
Det tycker vi ar mycket olyckligt eftersom det
viktiga — och bevisat fungerande - atgardsar-
betet pa land dnnu 4r underfinansierat. Stinger
vi inte ndringsutsldppen fran land fyller vi pa
depderna i havet.

Vi har ocksa gett oss in i debatten om sam-
banden mellan konsumtion av kott och over-
godning. Ofta fors det fram i debatten att bara
man slutar 4ta kott sa kommer Ostersjon ma
bra. S enkelt ar det dessvirre inte. Studier
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Foto: Lars Johansson/Mostphotos

visar att det beror pa vilket kott det ar, var det
ar producerat, hur det ar producerat och vad
man ersatter det med. Det finns ménga andra
skal att dra ner pa kottkonsumtionen, men att
enkelt sitta likhetstecken mellan mindre kon-
sumtion — i Sverige eller avrinningsomradet —
och ett renare Ostersjon ar inte korrekt.

En annan atgard som har framforts — och pa
sina hall dven finansierats — ar musselodlingar.
Var syntes av tillganglig vetenskaplig litteratur
visar att musselodlingar ar mycket tveksamma
som dtgird mot 6vergddning. De kan till

och med forvirra kustmiljon, dels genom att
fanga upp niring som kommer drivande med
strommar, dels genom att musslornas avforing
belastar bottnarna med mer niring dn det som
tas ur havet genom skord. Om alternativet utan
musselodling dr att ndringen driver ut till havs
kan det and4 vara att foredra.

Vi har nyligen tagit 6ver det vetenskapliga
arbetet med att f6lja upp dtgiarderna som
stiftelsen genomfort i Bjornofjarden (projekt
Levande kust). Det ir ett spinnande projekt
som ront mycket intresse frin myndigheter,
som vill veta hur det arbetet kan stodja och
stirka dtgirdsarbetet i andra kustmiljoer.



Biologisk mangfald

Inom detta omrade har vi arbetat med ett antal
delprojekt som ir relevanta for en strivan

mot ett mer hallbart nyttjande av Ostersjéns
livsmiljoer och biologisk mangfald. Centrala
fragor har varit kvalitet i marina skyddade
omrdden — vad ska man f3 gora i ett skyddat
omrdde och var ska omrddena finnas.

Forvaltningen har linge fokuserat pa att en
viss procentandel av havet ska vara skyddad.
Genom att granska innehéllet i skyddet har vi
framgdngsrikt kommunicerat behovet av att
dven se over skyddets kvalitet, det vill siga att
ratt saker skyddas pa ratt sitt och pé ratt plats.
Annars riskerar det viktiga marina skyddet att
bara bli en pappersprodukt.

Rédalgsbdlte utanfor
Ask6, Trosa skdrgdrd.
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TEMAOMRADE
BIOLOGISK MANDFALD

Aktuellt under dessa och kommande &r ar
ocksd havsplanering; vikten av miljohansyn i
planeringen och att det finns ett kustperspektiv.

Havets virden sikras inte genom att etablera
ndgra skyddade omraden. Det kraver att

hela kustzonen forvaltas pa ett satt som ar
hallbart. For att ge stod i detta arbete har vi
arbetat med synteser av vetenskapliga studier
av mansklig paverkan i kusten. Ett exempel ar
paverkan frén fritidsbatar och bryggor. Kun-
skap har kommunicerats till kustkommuner,
lansstyrelser och Havs- och vattenmyndigheten
genom konferenser, moten, utbildningsdagar
och arbete i olika expertgrupper. Vi har ocksa
fort dialog pad EU-niva — med parlamentariker
och personer frdn kommissionen — om marint
omradesskydd, kustzonens betydelse och bla
tillvaxt utan att dventyra naturvarden.

Vi har dven deltagit i studier om vegetationens
betydelse for fiskrekrytering och rovfiskens
betydelse i kustzonen. Det senare var i fokus
for en workshop som vi nyligen anordnade
med ett flertal inbjudna forskare i omradet, dir
diskussionerna kretsade kring vad som ar kint
i fragan. Resultaten fran workshopen kommer
att sammanstillas och 6verlimnas till Miljo-
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malsberedningen, som har ett specifikt uppdrag
om havet. Underlaget blir ett av flera som vi
levererar till denna politiska process.

Mycket av Baltic Eyes arbetet dr proaktivt. Vi
tar genom omvirldsanalys och kontakter reda
pa vilka politiska processer och beslut som ir
pa gang, och forbereder inspel till dessa.

Men vi reagerar ocksd pd mer plotsligt upp-
komna hidndelser och beslut i samhallet. Ett
saddant exempel ar Horsstensleden. I korthet
kan man sdga att detta bygger pd en nygam-
mal, vansinnig idé om att spranga bort en stor
del orord skargérd for att skapa en ny fartygs-
led rakt in i Stockholm, for kryssningsfartyg.
Nir det stod klart att denna idé ater lyfts i sam-
band med beslut om regeringens infrastruktur-
proposition, gjorde vi olika skarpa uttalanden

i massmedier, men framfor allt ocksa i olika
skrivelser till beslutsfattare, dir vi mot bak-
grund av grundliggande vetenskaplig kunskap
patalade de stora naturvdrden som stir pa spel.
Idén om en ny Horsstensled lyftes sedemera
ater bort frdn den politiska dagordningen, for
den hir gangen.



Fiske

Inom detta omrade har vi fokuserat p4 ett antal
delprojekt med baring pa ett héllbart nyttjande
av Ostersjons fiskbestand. Vi har arbetat med
fragor som ror fiskeriforvaltningen; att den
fokuserar pd enskilda arter och inte tar en eko-
systemansats, samt problemen med konceptet
Maximum Sustainable Yield (MSY) som grund-
bult i forvaltningen. Vi har dven uttalat oss om
tralningens effekter, som forknippas med sar-
skilt stora risker i ett variabelt ekosystem som
Ostersjon.

Man kan konstatera att vart generella fokus
har legat pé torsken; hur rdden om fiskekvoter
tas fram och torskens bedrovliga tillstdnd med
manga smavaxta och magra individer.

Vi har haft dialog med svenska politiker och
tjansteman, parlamentariker i EU, kommis-

sionen, och andra aktorer inom fiskefrdgor

— och har gjort policy briefs, artiklar, kommen-
tarer pa flerarsplaner och kvotbeslut, intervjuer
i media, debatter och konferenser.

Fisket — och i synnerhet torskens situation — ar
det av vara temaomraden som har vickt de
livligaste diskussionerna i styrelsen. Var forsta
ansats var ett vetenskapligt arbete for att for-
battra de modelleringsverktyg som anvands for
att ta fram de vetenskapliga rdden om fiske.
Dessa baseras pa bedomningar av en art i taget,
och gor en skattning for nésta ar. Men frén
miljoovervakningen kommer varje &r mangder
av information fran ovriga delar av ekosys-
temet, variabler som vi vet paverkar torskens
rekrytering och tillviaxt. Vi prioriterade darfor
ett arbete med ett flertal internationella fors-
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Torskens akuta situation i
Ostersjén dr en frdga som
engagerat oss inom Baltic Eye.




kare for att komplettera berikningsmodellen
for torsk med annan ekosysteminformation.
Tanken ar att det ska vara mojligt att ta hojd
for kommande svaga &r och ha extra sikerhets-
marginaler i fisket. Det kan till exempel vara en
plotslig forsamring i lekvolymen for torsk, som
gOr att vi ganska sikert kan anta svag rekryte-
ring som kommer paverka bestindets storlek
pd négra 4ars sikt. Detta arbete har flyttat fram
positionerna och kommer forhoppningsvis att
framover forbattra det vetenskapliga underla-
get for rdden om kvoter.

Stiftelsens representanter i styrelsen holl med
om bristerna med nuvarande forvaltning, men
framforde att torskens situation dr akut och
att Ostersjons storsta torskbestand riskerar att
kollapsa innan forbattrade bedomningsverktyg
ar pé plats.

Det var en ganska overtygande argumentering
for att engagera oss snabbt och offensivt. Vi
lyckades hitta ett sitt att arbeta pa bagge fron-
ter, och har sedan dess pé olika sitt deltagit i
den offentliga debatten om torskens kris. Andra
aktorer, inte minst stiftelsen, har ocksa talat
hogt om detta.

De senaste dren har vi dven initierat projekt
som fokuserar pa analyser av torskens for-
samrade tillvixt. Den allminna vetenskapliga
diskussionen verkar ha stagnerat i att den
generellt diliga status som Ostersjon har, med
stor utbredning av syrefria bottnar, i sig skulle
vara tillracklig for att forklara torskens alar-
merande situation. Var vetenskapligt grundade
analys sager oss att det inte stimmer. Torskens
kris har fler orsaker dn 6vergodningen; orsaker
som dessutom gar att atgarda relativt omga-
ende. Darfor har vi lagt en hel del kraft pa att
gora en genomlysning av existerande data och
vetenskapliga artiklar. Detta for att klargora
hur starkt stod det finns for dven andra forkla-
ringsmodeller till torskens forsimrade tillvaxt,
sdsom det storskaliga fisket och tralningens
selektivitet.
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Framtiden for
Baltic Eye

Baltic Eye-verksamheten fortsitter. Finansie-
ringen ar sikrad fran universitetet for manga
ar framdt, och jag ser inga orosmoln for vart
arbete — det ar uppskattat och efterfragat,

bade inom universitetet och hos vara malgrup-
per. Vir kompetens nar det giller att verka i
omradet mellan akademin och samhillet gor
oss ocksa efterfrigade i olika samarbeten. Det
tycker jag ar en bra utveckling — att vi kan
stodja fler forskargrupper med véar kunskap
inom omvirldsanalys och kommunikation. Vi
far ocksd manga forfragningar om att dela med
oss av vdra erfarenheter nar det giller att fora
ut vetenskaplig kunskap till stod for samhallet.
Det dr uppenbart att vi inspirerar andra aktorer
att finansiera eller sjilva utveckla sddan typ av
verksamhet.
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Utsikt frdn Horssten.

Foto: Maria Lewander

Men vi tycker inte sjdlva att vi har hittat den
ultimata formen och arbetssattet. Mycket har
blivit vildigt bra, men det finns saklart manga
saker kvar att utveckla. En sak som ligger hogt
pa prioriteringslistan 4r att hitta ett arbets-
sdtt som gor att vi kan lyfta in mycket mer av
andras forskning i vir kommunikation; fran
andra delar av Stockholms universitet och fran
andra ldrositen. Det dr pa gang for 2020.

Det skulle ocksd behovas mer internationellt
kommunikationssamarbete. Vi var med och
initierade ett kommunikatérsndtverk redan
2015, men vi har dnnu inte utvecklat och mobi-
liserat det i ndgon friga. P4 forskarsidan finns
redan goda kontakter och relationer. Om starka
internationella grupper av etablerade forskare
kan arbeta fram samlade budskap skulle dessa
kunna kommuniceras utifrdn de olika linder-
nas policykontext. Varje lands egna forskare
bor vara birare av budskapen till just deras
nationella mottagare. Horsamheten hos besluts-
fattare stirks ofta nir det dr landets “egna”
forskare som talar. Den ambitionen fanns hos
Baltic Eye under hela uppbyggnadstiden, men
vi har dnnu inte maktat med att sjosatta den
fullt ut.
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Bjdrn Carlson talar
vid invigningen av

Baltic Sea Science
Center pd Skansen.

Foto: BalticSea2020

Baltic Sea Science Center pa Skansen, finan- i, i g

sierat av stiftelsen, erbjuder fantastiska moj- ot e
. . " cif o . LT T TN e 3
ligheter att kommunicera Ostersjofrigor. Vi Rt o S

kommer ligga stort fokus pa hur vi uppdaterar —
befintlig information, visar mer av aktuell

forskning, stodjer skolverksamheten och

anvinder platsen for moten och dialog.

Vi har initierat en tvirvetenskaplig Ostersjo- .
kurs pd universitetet, med stort fokus pa policy

och hur samhillet arbetar med Ostersjéfragor.

Styrelsen har flera ginger 6nskat att delar av
kursen ska anpassas och anvindas for tjans-
temin i forvaltningen. Det ir en god idé, som el
inte ar glomd. '

Var ambition ir att verksamheten ska fort-

sitta utvecklas sa att vi 6kar relevansen, kun-

skapsstodet och vart inflytande fér en positiv Undervattenstunneln i
utveck“ng for 6stersj6n. Baltic Sea Science Center.

2
o8
b
a
©
&
£

46







Vetenskap och kommunikation med havet i fokus
08-163718 | ostersjocentrum@su.se | su.se/ostersjocentrum

Ostersjécentrum

universitet



